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MAPA DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS
I-OBJETO

Dispensa de Licitagdo, com fulcro no artigo 75, Il da Lei Federal n°® 14.133/2021, visando a Contratagdo
de empresa especializada para futuro e eventual Locac¢do de mobiliario para eventos, Unidade de Terapia
Intensiva Movel (UTI Movel) e Prestagdo de Servigos de Brigada de Incéndio, visando atender as
necessidades temporarias de infraestrutura, atendimento pré-hospitalar e seguranga nos eventos realizados
pela Secretaria Municipal de Cultura e Turismo e demais Secretarias Municipais.

II - INTRODUCAO
A Administrag@o tem o dever de avaliar os riscos pertinentes a licitagdo e a execugdo contratual.

O gerenciamento de riscos, no ambito da nova Lei de Licitagdes, constitui uma etapa do planejamento que
se situa entre o Estudo Técnico Preliminar e o Termo de Referéncia/Projeto Basico.

Em suma, a analise de Riscos, compreende o dever de identificar problemas que possam ocorrer, seja na
fase de planejamento, seja na fase externa da licitagdo, seja na execucao contrato. Uma vez identificado
tais riscos, estes devem ser classificados segundo a probabilidade de ocorréncia, e indicadas acdes para
impedir ou mitigar os efeitos da incidéncia.

II1 - FASE DE ANALISE
Planejamento da Contratagdo e Gestao do Contrato
IV - DESCRICAO DOS IMPACTOS

* Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/fornecimento. Devem ser catalogados nos relatorios pos-
contratuais com vistas a novo planejamento.

e Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/fornecimento, atrasando-o ou interferindo em
sua qualidade.

¢ Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/fornecimento, impedindo-o de seguir seu curso.

V - RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

. Justificativa Incompleta na Formalizacio das Demandas (DFD) a serem

Risco 01: .

desenvolvidas

Classificacio: Interna
Probabilidade: X Baixa O 4 [ Alta

Média

Impacto: O Baixo O Médio Alto
Dano(s):
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Contratacdo em desacordo ao principio da legalidade.

Acao (0es) Preventiva (s):

Verificar se o objeto foi justificado e/ou especificado adequadamente,
contemplando as motivagdes que levaram a administra¢ao a proceder-
se com a inexigibilidade de licitagdo como procedimento na
contratacao.

Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de Cultura e
Turismo.

Acio(des) de Contingéncia:

Identificando a necessidade de melhor justificativa, realizar corre¢do
de maneira tempestiva através da revisdo da justificativa da
contratagdo, revalidando o prosseguimento do pleito, em consonancia
com o principio da autotutela.

Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de Cultura e
Turismo

Risco 02:

Estudos Técnicos Preliminares deficientes ou inconsistentes

Classificacao: Interna

deficiente.

Probabilidade: X Baixa O 1 O Alta
Média

Impacto: O Baixo O Médio Alto

Dano(s):

Auséncia de solugdo adequada a resolucao da demanda; atraso na elaboracao da contratacao; solugdo nao
atende aos resultados esperados; fragilidade na justificativa da contratagdo e contratacdo e execucdo

Acio (0es) Preventiva (s):

Elaboracdo do ETP por servidores com conhecimento técnico
adequado a demanda, efetuar pesquisa de contratagdes semelhantes
no ambito da Administracdo Publica, elaboracdo de checklist que
contemple, no que couber, os requisitos previstos na normativa
especifica para tal fim, elaboragdo do ETP de acordo com a Instrugao
Normativa n°® 18/2023 da Secretaria Municipal de Controle Interno.

Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de Cultura e
Turismo

Acao(6es) de Contingéncia:

Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de Cultura e
Turismo
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Reexame de documentos durante o planejamento da contratacao,
corrigindo tempestivamente as deficiéncias detectadas nos estudos

preliminares.
Risco 03: Pesquisa de mercado insuficientes ou com problemas
Classificacao: Interna
Probabilidade: O Baixa 1 O Alta
Média
Impacto: O Baixo Médio O Alto
Dano(s):

Contrato com pregos excessivamente elevados. Contratagdo superfaturada; Dano ao erario publico.

Acio (0es) Preventiva (s): Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de Cultura e

Certificar-se através de comprovantes de contratagdes pretéritas se a Tog
urismo

proposta esta condizente com o preco praticado pelo artista nos
ultimos 12 meses.

Responsavel (veis):

Acdo de Contingéncia: Nio homologacio do processo de | Superintendéncia de
contratacio. Licitacdes/Equipe de Contratagdo,
Secretaria Municipal de Controle
Interno, Procuradoria Geral do Mu-
nicipio

Autoridade Competente

Risco 04: Indisponibilidade de Recursos Or¢camentarios e/ou Financeiros

Classificacao: Interna

Probabilidade: [ Baixa

[ Alta
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Impacto: O Baixo [l X Alto

Meédio

Dano(s):

Impossibilidade de Contratacao do artista.

Acdao (0es) Preventiva (s): Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de

Reservar dotagdo orcamentaria adequada e recurso financeiro. Fazenda

Acao(oes) de Contingéncia: . .
¢do(des) g Responsavel (veis):
Realizar readequagdo orcamentaria e financeira para possibilitar a

e > T ia Municipal
aquisi¢do da solugdo pretendida, incluindo eventual corte de gastos Sccretaria Municipal de

. L. Fazenda
em outras areas se necessario.
Risco 05: Nio aprovaciio do Termo de Referéncia
Classificacao: Interna
Probabilidade: X Baixa O Média O Alta
Impacto: X Baixo U Médio L Alto
Dano(s):

Impossibilidade de realizagdo da contratacdo e executagdo do objeto, porém, o referido risco ndo se
aplica a presente contratagdo por ndo ser necessario a elaboragdo de Termo de Referéncia..

Aciao (0es) Preventiva (s): Responsavel (veis):

Nao se aplica. Nao se aplica.

Acao(6es) de Contingéncia: Responsavel (veis):

Nao se aplica. Nao se aplica.

Risco 06: Nio atendimento aos apontamentos da Secretaria Municipal de Controle

Interno, sem a devida justificativa e fundamentacio
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Classificacao: Interna

Probabilidade: O Baixa Meédia O Alta
Impacto: O Baixo O Médio Alto
Dano(s):

Potencial dano ao erario e responsabilizagdo dos agentes publicos envolvidos.

Acio (0es) Preventiva (s):

Conferéncia de todos os documentos da fase interna da contratagao.
Cumprimento das Instru¢cdes Normativas n° 18 e 20/2023.

Responsavel (veis):

Secretaria de Controle Interno.

Acao(6es) de Contingéncia: Realizar corregdo de maneira
tempestiva através da revisdo dos atos incialmente praticados,
revalidando o prosseguimento do pleito, em consondncia com o
principio da aututela ou apresentando as devidas justificativas pelo
ndo atendimento as recomendacdes exaradas.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Planejamento e
Administracdo; Superintendén-
cia de Licitagdes; Secretaria
Municipal de Fazenda; Coorde-
nadoria de Composic¢ao de Cus-
tos e Coordenadoria de Termo
de Referéncia.

q Nao atendimento aos apontamentos da Procuradoria Geral do Municipio, sem
Risco 07: S e . . ~
a devida justificativa e fundamentacio
Classificacio: Interna
Probabilidade: [ Baixa Meédia U Alta
Impacto: O Baixo O Médio Alto
Dano(s):

Potencial dano ao erario e responsabilizagdo dos agentes publicos envolvidos.

Acao (0es) Preventiva (s): Conferéncia da fase interna e analise da
minuta de edital.

Responsavel (veis):
Procuradoria Geral do
Municipio
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Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Planejamento e
Administragdo; Superintendén-
cia de Licitagdes; Secretaria
Municipal de Fazenda; Coorde-
nadoria de Composicao de Cus-
tos e Coordenadoria de Termo
de Referéncia.

Acdo(des) de Contingéncia: Realizar correcdo de maneira
tempestiva através da revisdo dos atos incialmente praticados,
revalidando o prosseguimento do pleito, em consonéncia com o
principio da aututela ou apresentando as devidas justificativas pelo
ndo atendimento as recomendacdes exaradas.

Risco 08: Apresentacio de recurso

Classificacao: Interna/Externa

Probabilidade: X Baixa O Média O Alta
Impacto: O Baixo X Médio O Alto
Dano(s):

Atraso no tramite do procedimento ou necessidade de reavaliar a contratagao.

Acio (0es) Preventiva (s): Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de

Proceder-se com a contrata¢do de acordo com as normas legais. .
Cultura e Turismo

Acio (0es) Preventiva (s): Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de

Realizar adequada instrugdo processual Cultura e Turismo

Acao(6es) de Contingéncia: Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de

Avaliagao das razoes de recurso. .
Cultura e Turismo

Risco 09: Atraso no processo administrativo de aquisicao

Classificacao: Interna/Externa

Probabilidade: < Baixa O Média O Alta

0BO0A404044 <=

v Gotlio Vargas, 10- Contro N“ BARAO _
RESOS:

ocais - MG
35.970-000 ERTO DE VOCE!




. ;2 BARAO
-

MAIS PERTO DE VOCE!

Impacto: X Baixo O Médio

[ Alto

Dano(s):

Nao se aplica, tendo em vista que o objeto trata-se de prestacdo de servigo.

Acio (0es) Preventiva (s):

Nao se aplica.

Responsavel (veis):

Nao se aplica.

Acao(oes) de Contingéncia:

Nao se aplica.

Responsavel (veis):

Nao se aplica.

VI - RISCOS RELACIONADOS A GESTAO DO CONTRATO

Risco 01: Deficiéncias na fiscalizacdo do contrato

Classificacao: Interna

prestacao do servigo.

Probabilidade: [ Baixa Média O Alta
Impacto: O Baixo O Médio Alto
Dano(s):

Designagao de servidor sem conhecimento das clausulas contratuais e consequentemente deficiéncia na

Aciao (0es) Preventiva (s):

Indicacao de fiscal capacitado e com conhecimento sobre o objeto.

Responsavel (veis):

Secretaria  Municipal de
Cultura e Turismo

Acao(6es) de Contingéncia:

Indicar outro fiscal capacitado ou proceder com a capacitagdo da equipe.

Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de
Cultura e Turismo

Risco 02: Inadimpléncia fiscal, social e trabalhista
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Classificacao: Interna/Externa

Probabilidade: [ Baixa Média O Alta
Impacto: O Baixo X Médio O Alto
Dano(s):

Irregularidade da contratada e consequentemnete irregularidade na contratagao.

Notificag¢do e consequentemente cancelamento da contratacao. .
Cultura e Turismo

Acio (0es) Preventiva (s): Responsavel (veis):
Acompanhamento preventivo da documentacdo que comprove a|Secretaria Municipal de
regularidade fiscal, social e trabalhista da Contratada. Cultura e Turismo
Acao(6es) de Contingéncia: Responsavel (veis):
Secretaria Municipal de

Risco 03: Execucao dos servicos em desacordo com o contrato

Classificaciao: Interna/Externa

Probabilidade: [ Baixa Média O Alta
Impacto: O Baixo O Médio Alto
Dano(s):

subsidiaria da Administragao.

Nao atendimento dos resultados pretendidos. Potencial prejuizo para o erario e, responsabilizagdo

Acio (0es) Preventiva (s): Responsavel (veis):

Exercer uma boa fiscalizagao, exigir que a prestacdo do servigo esteja em | Secretaria  Municipal de
consonancia com as clausulas estipuladas em contrato. Cultura e Turismo
Acao(oes) de Contingéncia: Responsavel (veis):
Notifica¢do da contratada. Rescisdo contratual. Fiscalizagdo do Contrato.
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5 Morosidade nas tramitacoes processuais dos pagamentos pelos servigcos

Risco 04:

prestados pela Contratada

Classificacao: Interna
Probabilidade: [ Baixa [l Média Alta

Alto

Impacto: O Baixo O Médio
Dano(s):

Prejuizos a empresa Contratada. Multa contratual em desfavor da Administragao.

Acdo (0es) Preventiva (s): Responsavel (veis):

Aprimorar os mecanismos de monitoramento e de controle de rotinas | Gestao e Fiscalizacdo do
refrentes a gestao e fiscalizag@o do contrato e aos setores envolvidos nos | Contrato. / Controle de
pagamentos pelos servigos executados; acompanhamento eficiente, por | Empenho / Departamento de
parte do Gestor e Fiscal do contrato. Contabilidade.

Responsavel (veis):
Acao(oes) de Contingéncia:
Gestdo e Fiscalizacdo do
Providenciar a regularizagdo da situacdo procrastinadora, quanto a|Contrato / Controle de
efetivagdo dos pagamentos pelos servigos prestados pela Contratada. Empenho / Departamento de
Contabilidade.

Bardo de Cocais, 26 de janeiro de 2026

DéCIO Alves Assinado de forma digital por

Décio Alves Ribeiro Junior
Dados: 2026.01.26 12:21:38

Ribeiro Junior o

Décio Alves Ribeiro Junior
Secretario Municipal de Cultura e Turismo
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